
Ħƒʠʠɴʫˉ ǌ☼ƒǁˉȩ˻ȩˉǠʻ ⁫⁞⁫⁫
EFE-Maroc

Révéler le potentiel des jeunes chercheurs 
ǌ☼ǟɝʠɋɴȩen leur offrant les compétences et les 
opportunités nécessaires à une insertion réussie 
sur le marché du travail

www.efemaroc.org

http://www.efemaroc.org


« AɈ☺Ǟ˴ȦǊǝɠǀǝ┼nous ne pourrons relever les défis internes
et externes que si nous allions esprit Ǌ☺ȦɠȦ˂Ȧƒ˂Ȧ˴ǝet
résilience .
Il nous sera ainsi possible de consolider la stabilité
sociale, Ǌ☺ƒɚǞɈȦɰʥǝʥla condition de la femme et de la
famille, de renforcer les capacités deɈ☺ǞǀɰɠɰɚȦǝnationale .
[║] .

Notre ambition est de poursuivre Ɉ☺ǞǊȦȅȦǀƒ˂ȦɰɠǊ☺˗ɠMaroc
avancé et fort de sa dignité .
Aussi est-il indispensable que tous les Marocains, hommes
et femmes, prennent une part active à la dynamique de
développement.

I☺ǝʵ˂pourquoi Nous insistons une fois encore sur la
nécessité que la femme marocaine apporte son plein
concours dans tous les domaines .»

►Discours à la Nation de sa Majesté le Roi Mohammed VI à 
ɋ☼ɴǁǁƒʻȩɴɣ ǌǟ ɋƒ  Ǥˉǟ ǌ˞ ļʫɺɣǟ ɋǟ ⁬⁞ Ƚ˞ȩɋɋǟˉ ⁫⁞⁫⁫



Editorial : Mot du Président et de la directrice générale

♆5 ğʫɴʠɴʻ ǌ☼c c┴ ˻ȩʻȩɴɣ┼ ƒʠʠʫɴǁȞǟ ǟˉ ȩɝʠƒǁˉ

♆ğʫɴȽǟˉʻ ǟˉ ğƒʫˉǟɣƒʫȩƒˉʻ ƨ ʻ˞ǁǁǮʻ ʻ˞ʫ ⁫⁞⁫⁫♆

ļǠɝɴȩȊɣƒȊǟʻ♆

ŋɣ ǠǁȞɴ ǁɴɣˉȩɣ˞ ǌƒɣʻ ɋƒ ʠʫǟʻʻǟ♆

Jɴɣʻǟȩɋ ǌ☼ ǌɝȩɣȩʻˉʫƒˉȩɴɣ ǟˉ Ǡʧ˞ȩʠǟ

Nos partenaires : Un écosystème engagé
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« Le Maroc continue à souffrir des retombées sociales et
économiques liées à la crise sanitaire de 2020 dont
certaines se sont accentuées avec la crise géopolitique
internationale vécue courant Ɉ☺ƒɠɠǞǝ2022. Un tiers des
jeunes marocains sont sans emploi et pourtant 70% des
employeurs disent vouloir recruter mais peinent à trouver
des jeunes répondant à leurs besoins.

Les efforts apportés par EFE-Maroc depuis sa création en
2008, rejoignent les orientations stratégiques du
gouvernement en matière de lutte contre le chômage au
Maroc.
Notre pays a besoin de ses jeunes talents qui, à leur tour,
ont besoin Ǌ☺ƒǀǀɰɚʛƒȈɠǝɚǝɠ˂et Ǌ☺ɰʥȦǝɠ˂ƒ˂Ȧɰɠ»

►Amine Berrada Sounni, Président, EFE-Maroc

Mot du Président
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« AvecɈ☺Ǟ˴ɰɈ˗˂Ȧɰɠconstante des besoins du marché, notre
mission devient de plus en plus nécessaire pour être à
Ɉ☺Ǟǀɰ˗˂ǝde nos employeurs partenaires, anticiper les
stratégies de développement sectorielles et nationales afin
de rapprocher les jeunes des opportunités émergeantes à
saisir.

EFE-Maroc propose ainsi aux chercheurs Ǌ☺ǝɚʛɈɰȦdes
passerelles de reconversion qui tirent profit de leurs
compétences transférables et mènent à des emplois en forte
demande qui sont des tremplins idéaux pour leur carrière
professionnelle . »

►Houda Barakate, Directrice Générale, EFE-Maroc

Mot de la Directrice Générale
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À propos ǌ☼c c-Maroc

Fondée en 2008, EFE-Maroc est une association de droit
marocain reconnue ǌ☼utilité publique dont la mission est
ǌ☼offrir aux jeunes chercheurs ǌ☼ǟɝʠɋɴȩles compétences et
les opportunités nécessaires à une insertion réussie sur le
marché du travail .

EFE-Maroc propose des formations en compétences
techniques, comportementales et linguistiques les plus
demandées par les employeurs, délivrées par des formateurs
certifiés , et menant à des emplois propulseurs de carrière
dans des secteurs en croissance tels que ɋ☼ɴȇȇʻȞɴʫȩɣȊ┼
ɋ☼ƒ˞ˉɴɝɴƷȩɋǟ┼ɋ☼ƒǠʫɴɣƒ˞ˉȩʧ˞ǟ┼la santé, les technologies de
ɋ☼ȩɣȇɴʫɝƒˉȩɴɣet de la communication, ɋ☼ƒȊʫɴƒɋȩɝǟɣˉƒȩʫǟ┼le
tourisme, la grande distribution, la banque et ɋ☼ƒʻʻ˞ʫƒɣǁǟ.

6



À propos du réseau EFE

EFE-Maroc est affilié au réseau Education For Employment
(EFE)également présent en Algérie, en Tunisie, en Égypte, en
Jordanie, en Palestine, en Arabie Saoudite, aux Émirats arabes
unis et au Yémen, avec des bureaux support en Europe
(Madrid), aux États-Unis (Washington, New York) et aux
Émirats arabes unis (Dubaï). Avec plus de 155.000 lauréats ,
3.700 partenaires publics et privés et 2.500 formateurs , EFE
est le premier réseau d'emploi des jeunes au Moyen-Orient et
en Afrique du Nord.

Maroc

Algérie

Tunisie

Égypte Arabie 
Saoudite

Yémen

UAE

Jordanie
Palestine

155.000 
lauréats

3.700 
partenaires

2.500 
formateurs

www.efe.org
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Lien vers la vidéo

Découvrez quelques visages ǌ☼c cet leur engagement pour
accompagner les jeunes de la région MENA à révéler leur
potentiel .

Ó☼¸ɝʠƒǁˉTransformationnel du RéseauEFE
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https://youtu.be/EsusXF64170
https://www.youtube.com/watch?v=OBcu11NIKcU


Sur la même lancée que les années précédentes, EFE-Maroc
a su mobiliser tous les acteurs de son écosystème afin de
soutenir ɋ☼ǟɝʠɋɴ̈ƒƷȩɋȩˉǠdes jeunes au Maroc.
Ainsi, plus de 5.800 jeunes ont bénéficié des formations et
de ɋ☼ƒǁǁɴɝʠƒȊɣǟɝǟɣˉde la fondation avec 1.965 lauréats
insérés avec succès dans le monde du travail ►soit une
croissance de +80% comparé à 2021.
Cesperformances ont été rendues possibles grâce au soutien
indéfectible et à la confiance de nos partenaires
philanthropiques et à ɋ☼ǟɣȊƒȊǟɝǟɣˉde nos partenaires
employeurs.

Impact 2022

69.225 
lauréats 
depuis 2008

54% 
de lauréates 

12.059 
lauréats du programme 
Formation-Insertion

57.166
lauréats du 
programme 

Formation-Employabilité

83% 
ˉƒ˞̇ ǌ☼ȩɣʻǟʫˉȩɴɣ
en emploi

75% 
taux de 
rétention 
sur trois mois9



EFE offre une solution intégrée à la pénurie de 
compétences sur le marché du travail

Identifier 
de jeunes 
talents 
inexplorés

EFE renforce ɋ☼ǟɝʠɋɴ̈ƒƷȩɋȩˉǠdes jeunes en adoptant une
démarche proactive basée sur ɋ☼Ǡǁɴ˞ˉǟdu marché du travail
et ɋ☼ƒɣƒɋ̈ʻǟdes besoins prévisionnels de recrutement de ses
employeurs partenaires .
Cette démarche qui a fait ses preuves depuis la création de
la Fondation a connu en cette année une évolution digitale
conséquente en renforçant sa proactivité grâce à ɋ☼˞ˉȩɋȩʻƒˉȩɴɣ
ǌ☼˞ɣoutil ǌ☼Intelligence Artificielle (AI), élargissant ainsi son
champ ǌ☼ƒʠʠɋȩǁƒˉȩɴɣà tout le territoire national et
permettant ǌ☼ȩǌǟɣˉȩȇȩǟʫplus rapidement les besoins en
compétences et en formations pour un accompagnement et
une insertion réussie.
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Identifier
les besoinsen 
emplois et en 
compétences

Concevoir
les formations
pour ces
besoins

Identifier
de jeunes 
talents 
inexplorés

Former par 
l'apprentissage 
par l'action

Insérer les 
lauréats en
Emploi ou
auto -emploi

Evaluation
par la 
performance
et l'impact



Nos Projets et Partenariats à succès
2022

11



Lancé fin 2020 pour une durée de 30 mois, «TakeIT Forward »
est une initiative menée dans le cadre du programme
Wehubit et vise à favoriser une croissance économique
inclusive et stimuler la compétitivité de l'économie
numérique du Maroc.
Ceci a été rendu possible grâce à une formation axée sur la
demande du secteur des Nouvelles Technologies de
ɋ☼¸ɣȇɴʫɝƒˉȩɴɣet de la Communication (NTIC) qui connait un
plein essor et qui génère des possibilités d'emplois
rémunérateurs à des chercheurs ǌ☼ǟɝʠɋɴȩen quête de
développement de capacités, voire de reconversion
professionnelle imposée par la crise COVID.

A fin décembre 2022, 220 jeunes femmes et hommes de
différentes villes du royaume ont pu développer leurs
compétences numériques à travers un programme de
formation mixte composé de formations numériques en
ligne, d'une formation technique en programmation
informatique (Coding) et de formations en soft skills pour
une meilleure insertion professionnelle ǌ☼ɴʫǟʻet déjà
concrétisée pour 110bénéficiaires du programme.

« Take IT Forward » avec le soutien de ɋ☼ Ȋǟɣǁǟ
Belge de développement ENABEL
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Mené en partenariat avec Silatech, la Fondation Bill &
Melinda Gates, Dell Technologies, Accenture, EFE-Europe et
ɋ☼ ã ğcJ┼ce projet vise à favoriser ɋ☼ȩɣʻǟʫˉȩɴɣprofessionnelle
des jeunes marocains à travers plusieurs initiatives,
dont ɋ☼ƒɣȩɝƒˉȩɴɣde formations axées sur le marché du
travail, le job matching , ɋ☼ɴʫȊƒɣȩʻƒˉȩɴɣde salons de ɋ☼ǟɝʠɋɴȩ
virtuels et en présentiel et ɋ☼ƒǁǁɴɝʠƒȊɣǟɝǟɣˉ
entrepreneurial .

Il vise à reconnecter 22.500 chercheurs ǌ☼ǟɝʠɋɴȩau marché
du travail ǌ☼ȩǁȩ2025, à travers des formations qui permettent
de développer les compétences techniques, cognitives,
linguistiques et digitales les plus demandées par les
entreprises au Maroc.

En 2022, plus de 6.000 jeunes (dont 56% de femmes) ont déjà
bénéficié de cette initiative à travers des formations gratuites
qui ont abouti à ɋ☼ȩɣʻǟʫˉȩɴɣde plus de 1.900 lauréats dans
des emplois formels .

« A Chance to RESET» un projet quadriannuel
démarré fin 2021 et qui souffle sa première 
bougie

Lien vers la vid éo

https://youtu.be/_y8OTvETdwY


Au Maroc,un jeune sur quatre était sans emploi même avant
l'épidémie de COVID-19, les deux tiers étant au chômage de
longue durée pendant deux ans et huit mois en moyenne,
amplifiant les disparités sociales et affectant négativement la
croissance et le développement . Parallèlement, 70% des
entreprises déclarent trouver des difficultés à repérer les
profils répondant à leurs besoins en recrutement .

Dans ce contexte, EFE-Maroc organise périodiquement des
salons ǌ☼ǟɝʠɋɴȩsur différentes villes du royaume en
partenariat avecɋ☼ ã ğcJet les entreprises partenaires . Bien
que ceci représente une précieuse opportunité pour les
jeunes de la région concernée, le bénéficie de ces salons
restait géolocalisé.
J☼ǟʻˉainsi ʧ˞☼ǟʻˉnée ɋ☼ȩǌǠǟǌ☼ɴʫȊƒɣȩʻǟʫannuellement un
Salon ǌ☼cɝʠɋɴȩVirtuel , rendant ɋ☼ǟ̇ʠǠʫȩǟɣǁǟdigitale et plus
inclusive à un plus grand nombre de jeunes .

La première édition a été organisée le 22 février 2022 et a
connu la participation de 274 jeunes et de 20 employeurs ,
depuis plusieurs régions du royaume, garantissant ainsi une
moyenne de 3 entretiens de recrutement pour chaque
candidat connecté .

Ħǟɣǌʫǟ ɋǟʻ İƒɋɴɣʻ ǌ☼cɝʠɋɴȩ ʠɋ˞ʻ ¸ɣǁɋ˞ʻȩȇʻ

Lien vers la vidéo

https://www.youtube.com/watch?v=XZdx3Po3vdo
https://youtu.be/XZdx3Po3vdo


Rapprocher les opportunités de formation aux 
jeunes à travers des caravanes de 
sensibilisation

« Bus ǌ☼ ˻ǟɣȩʫ» est une initiative d'EFE-Maroc rendue
possible grâce à la généreuse contribution de M. Ron Bruder,
Fondateur et Président du Global Board d'Education For
Employment.

Forte du succèsʧ˞☼ƒconnu le premier tour organisé en Juin
2022, EFE-Maroc a pu lancer une deuxième édition cette fois
avec le support ǌ☼¸Bßavec un focus sur les formations
digitales de la plateforme IBM Skills Build. La caravane a été
ainsi appelée « IBMDigital Tour ».

L'objectif des deux éditions étant de rapprocher la mission
d'EFE-Maroc des jeunes étudiants marocains, la tournée du
« bus » a couvert différentes villes du royaume, s'arrêtant
dans les collèges, les universités et les centres de formation
professionnelle en cours de route.

Des membres de l'équipe EFE-Maroc, ainsi que ses
formateurs professionnels, experts dans le domaine , étaient
présents à bord pour offrir gratuitement aux jeunes
marocains des conseils, un accompagnement et des ateliers
FJIJ.
Au Total, près de 2.000 jeunes ont pu bénéficier de ces deux
tournées, 7 villes ont été visitées et plus de 15établissements
de formation mobilisés .



Obtenir des Résultats qui comptent pour les 
jeunes

Sous ɋ☼ƒʠʠ˞ȩdu Millennium Challenge Account-Morocco
(MCA- Morocco) et du Millennium Challenge Corporation ►
MCC, EFE-Maroc a clôturé en 2022 son programme ǌ☼ǟɝʠɋɴȩ
avec financement basé sur le résultat "Emploi FBR" qui,
initié en 2020, visait à faciliter et à améliorer ɋ☼ȩɣʻǟʫˉȩɴɣdes
jeunes les plus vulnérables sur le marché de l'emploi et à
leur garantir un emploi décent et durable .

Le programme a permis, à fin décembre 2022, de former plus
de 1.000 jeunes femmes et hommes sur plusieurs régions du
royaume contre un objectif initial de 560 jeunes à
accompagner.

Parmi eux, plus de 420 jeunes ont été placés dans des
emplois formels et avec une participation féminine de plus
de 52%.
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Consciente de ɋ☼ȩɝʠɴʫˉƒɣǁǟde soutenir la relance
économique post covid du secteur de ɋ☼ƒ˞ˉɴɝɴƷȩɋǟ┼et de
ɋ☼ȩɝʠƒǁˉgénéré par la crise des semi-conducteurs, EFE-
Maroc, en partenariat avec ɋ☼¸ɣȩˉȩƒˉȩ˻ǟde Partenariat des
États-Unis au Moyen-Orient (MEPI), ʻ☼ǟʻˉassociée avec
plusieurs acteurs tels que MEDZ-Atlantic Free Zone,ɋ☼ ã ğcJ┼
le Centre de Perfectionnement Technique Kenitra (CPT)qui
ont convergé leurs efforts pour accompagner les acteurs de
la région Kenitra dans le maintien et la reprise de leurs
activités.

Un programme de formation a été de ce fait déployé, axé sur
les compétences techniques et les softs skills les plus
demandés, par le secteur deɋ☼ƒ˞ˉɴɝɴƷȩɋǟà Kénitra, pour une
reprise économique réussie.
Plus de 176 jeunes de la région Kenitra ont été ainsi
accompagnés.
Parmi eux, 159 ont été placés dans des emplois durables
auprès des entreprises partenaires dont 58% de femmes.

Favoriser la croissance inclusive et stimuler la 
ǁɴɝʠǠˉȩˉȩ˻ȩˉǠ ǌǟ ɋ☼ȩɣǌ˞ʻˉʫȩǟ ƒ˞ˉɴɝɴƷȩɋǟ ƨ
Kenitra
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ğƒʫǁǟ ʧ˞☼˞ɣǟ ǁƒʫʫȩǮʫǟ ʫǠ˞ʻʻȩǟ ǟʻˉ ȇƒȩˉǟ ǌǟ
challenges et de leçons apprises
De nombreux (ses) jeunes diplômé(e)s trouvent certaines
difficultés pour intégrer le marché de travail et notamment
dans la réussite des entretiens d'embauche.

Enʻ☼ƒʻʻɴǁȩƒɣˉavec des coachs et des experts en Ressources
Humaines, EFE-Maroc a développé une série de vidéos qui
visent à outiller ces jeunes en leurs donnant des conseils et
des astuces de professionnels à même de leur faciliter la
recherche ǌ☼ǟɝʠɋɴȩet de maximiser leurs chances de
décrocher leurs premiers emplois .
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Lien vers la vid éo

Lien vers la vidéo

Lien vers la vidéo

https://www.youtube.com/watch?v=zLM0zUOmJ34
https://youtu.be/zLM0zUOmJ34
https://youtu.be/a5kieEgVQDA
https://youtu.be/cA9Cmn_pJSw


Travaillons ensemble aujourd'hui sur 
ɋǟʻ ʻɴɋ˞ˉȩɴɣʻ ƒǌƒʠˉǠǟʻ ʠɴ˞ʫ ǁɴɣʻˉʫ˞ȩʫǟ ǌǟɝƒȩɣ♆

♆İ☼ƒʠʠ˞̈ƒɣˉsur son expertise transdisciplinaire, EFE-Maroc a
lancé en Mars 2022 son entreprise sociale: EFE-Maroc
Academy qui a pour mission de proposer des services
novateurs de formation, de conseil et de coaching aux
collaborateurs des entreprises et partenaires qui souhaitent
développer les compétences de leurs équipes tout en
participant à résorber le chômage au Maroc en contribuant
ainsi à la mission noble ǌ☼c c-Maroc.

EFE-Maroc Academy explore ainsi avec ses partenaires un
ensemble de solutions pour développer le potentiel humain
et organisationnel de leurs collaborateurs .
Que ce soit pour le perfectionnement des compétences ou la
transformation des organisations , EFE-Maroc Academy
déploie des méthodes qui mettent en lumière les besoins de
ses clients, mesurent ɋ☼ȩɝʠƒǁˉdes investissements en
formation - accompagnement et permettent de bâtir une
culture ǌ☼ƒʠʠʫǟɣˉȩʻʻƒȊǟet ǌ☼ƒǌƒʠˉƒˉȩɴɣaux changements
innovante et distinctive .

Cette collaboration garantira ainsi la pérennisation de la
mission et de ɋ☼¸ɝʠƒǁˉǌ☼c c-Maroc: Chaque
collaborateur( trice) inscrit(e) dans l'une des formations de
l'Academy ouvrira la porte à un(e) jeune chercheur(euse)
d'emploi pour être accompagné(e) gratuitement vers une
insertion professionnelle réussie.
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« Tout seul on va plus vite, ensemble on va 
plus loin »

Durant cette année, EFE-Maroc a organisé de nombreux
ateliers de formation des formateurs (Training Of Trainers /
TOT) dans le but de partager son savoir-faire avec des
formateurs de différents horizons et en partenariat avec
plusieurs acteurs nationaux .
Cette approche ʻ☼ȩɣʻǁʫȩˉdans la volonté ǌ☼c c-Maroc de
garantir ɋ☼ƒǁǁǟʻʻȩƷȩɋȩˉǠde ses formations à un plus grand
nombre de jeunes élèves, étudiants, stagiaires et chercheurs
ǌ☼ǟɝʠɋɴȩ.

Ces formations contribuent aussi au développement de
compétences du corps enseignants au sein des centres de
formation professionnelle, des universités, des collèges et
lycées de ɋ☼ǟɣʻǟȩȊɣǟɝǟɣˉpublique sans oublier le personnel
encadrant de quelques associations partenaires telles que
SOSVillagesǌ☼cɣȇƒɣˉʻ.
Les TOTorganisés se sont déroulés tout au long de ɋ☼ƒɣɣǠǟ┼
avec le support de nos partenaires philanthropiques et ont
été coorganisés avec ɋ☼OFPPT, ɋ☼ Ħc Ain Sbaa Hay
Mohammadi, CPTKenitra et la FMEP. Ils ont enregistré une
participation de plus de 80 formateurs opérant sur Agadir,
Casablanca,El Jadida et Tanger.

20



Fiers de nos jeunes !

Découvrez ce que sont devenus nos lauréats.

Lien vers la vidéo

Lien vers la vidéo
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https://youtu.be/Mj1Didzbo60
https://youtu.be/4fISI8WNcS8


Entretien avec Najwa LAKHAL, 
Formatrice EFE-Maroc avec plus 
de 100 groupes accompagnés

Certifiée sur quatre programmes de la
Fondation: FJIJ,Work Readiness, Sales Skills
et Mon projet de Formation.

Pourquoi soutenez-vous la mission ǌ☼c c?

Ë☼ƒȩtoujours été intéressée par le domaine de l'entrepreneuriat et
militante pour l'employabilité des jeunes. Quand j'ai découvert
EFE-Maroc, j'ai beaucoup apprécié la qualité des programmes et
des formations et le fait que l'offre soit très adaptée aux besoins
du marché tout en restant à ɋ☼Ǡǁɴ˞ˉǟdes attentes des jeunes
chercheurs d'emploi . Cela ne peut avoir ʧ˞☼˞ɣimpact positif sur
la préparation des jeunes au marché de ɋ☼ǟɝʠɋɴȩ.

Ĥ˞☼ǟʻˉ-ce que la collaboration avec EFE vous apporte ?

Mon expérience avec EFE-Maroc m'apporte beaucoup au niveau
d'apprentissage, de partage, et de fierté .
Apprentissage parce que Ƚ☼ƒʠʠʫǟɣǌʻmoi-même des jeunes
chaque jour en les formant, ça me permet également de me
rapprocher encore plus de leurs besoins et de mettre à jour mes
informations sur le marché du travail .
Etǁ☼ǟʻˉune fierté de faire partie de cette mission très noble en
faveur des jeunes de notre pays.

Décrivez-nous avec vos propres mots comment EFEchange la vie
des jeunes ʧ˞☼ǟɋɋǟaccompagne ?

Je valorise personnellement ɋ☼ƒʠʠʫɴǁȞǟinclusive ǌ☼c c-Maroc qui
implique tout ɋ☼Ǡǁɴʻ̈ʻˉǮɝǟpour la conception et le déploiement
des programmes ǌ☼ƒǁǁɴɝʠƒȊɣǟɝǟɣˉdes jeunes.
Ó☼ȩɝʠƒǁˉdes formations est ainsi plus tangible et je vois, en fin
de parcours, les jeunes vraiment outillés avec les compétences
nécessaires pour les guider dans leurs futures carrières.
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Couverture médiatique
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Jɴɣʻǟȩɋ ǌ☼ƒǌɝȩɣȩʻˉʫƒˉȩɴɣ

Leur dévouement à notre mission rend tout possible.

Anas Guennoun
Administrateur
Managing Partner, 
West Capital Partners

Ali Kadiri
Secrétaire Général
Fondateur, Dictys

Amine Berrada Sounni
Président
PDG, Aiguebelle

Naziha Belkeziz-Laraki
Trésorière
Co-fondatrice, Associés 
en Gouvernance Maroc

Abdelkader Boukhriss
Administrateur
Managing TaxPartner, SFM Conseil

Ibrahim Slaoui
Administrateur
PDG, MAFODER

Omar Chaabi
Administrateur
Vice-Président Exécutif, 
YNNA Holding

Laila Slassi-Sennou
Vice Présidente
Co-fondatrice, Afrique Advisors

Soraya Sebti
Vice Trésorière
Directrice Développement Durable 
et RSE, BMCE Bank of Africa
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Houda Barakate
Directrice Générale

Équipe

Laila El Amrani
Responsable Administrative 
et Financière

Fatna Bouhadla
Coordinatrice 
Admin. et Achats

Raid Haidar
Directeur de Partenariat et de 
Développement des 
programmes

Hind Benhoumane
Coordinatrice des partenariats

Meriem Jouwad
Coodinatrice Suivi et 
Evaluation et IT

Fatima Zahra Zerktouni
Coordinatrice de projets

Amine Boudanes
Coordinateur des projets IT

Khalil Kacem Maarouf
Chargé de Communication

Salma Harti
Coordinatrice de projets

Kaoutar Lafdali
Responsable de Projets

Chaimaa Zaher
Coordinatrice de projets

Yahya Mgani
Coordinateur de projets 
et du réseau des Alumni

Wissal Bousbaa
Chargée de communication

Ce sont nos héros qui travaillent en coulisses au service des 
ǁȞǟʫǁȞǟ˞ʫʻ ǌ☼ǟɝʠɋɴȩ╖ 

Chiam El Younsi
Coordinatrice de projets

Mouad Maliari
Assistant Administratif  

Mohamed Kadmiri
Coordinateur Admin et de 
projets 
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États financiers

2023
(prévisionnel )

2022

En K MAD

Produits d'exploitation 
(subventions)

16.359 14.825

JȞƒʫȊǟʻ ǌ☼ǟ̇ʠɋɴȩˉƒˉȩɴɣ12.284 9.175

Dépenses Programmatiques 6.576 4.535

Dépenses Administratives 1.780 1.374

Dépenses de personnel 3.928 3.266

Résultat  COURANT 4.075 5.650

Résultat FINANCIER 0 0

Résultat NON COURANT 0 -5

RESULTAT NET 4.075 5.645
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